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«Wir kommen stindig an unsere Grenzen»

Roger Stiel ist Schulleiter in Spreitenbach, wo die meisten Schiiler Migrationshintergrund haben und trotzdem erfolgreich sind.

Interview: Sibylle Egloff Francisco

«Wie kannst du dir das antun?»
-diesen Spruch muss sich Roger
Stiel oft anhoren, wenn er er-
zahlt, dass er Schulleiter in
Spreitenbach ist. Die Vorbehalte
gegeniiber der Gemeinde mit
Shoppingcenter, Hochhidusern
und einem Ausldnderanteil von
52 Prozent sind gross. «Klar,
Spreitenbach ist kein problem-
loser Ort. Wir haben alle Bos-
artigkeiten, die eine Agglomera-
tionsgemeinde zu bieten hat»,
sagt Roger Stiel. Der 60-Jahrige
spricht von Vitern, die im Ge-
fangnis sitzen, Jugendlichen, die
Autosklauen, Kindern, die beim
Eintritt in den Chindgsi kein
Wort Deutsch sprechen, von
Fremdplatzierungen und hius-
licher Gewalt.

Es gibt sicher einfachere
Aufgaben, als Schulleiter in
Spreitenbach zu sein.

Was reizt Sie daran?

Roger Stiel: Wer nicht gerne Pro-
bleme 6st und diese heterogene
Bevolkerung nicht ins Herz
schliesst, istin Spreitenbach tat-
sichlich fehl am Platz. Mich
reizt die Vielfalt an Geschichten,
Kulturen und dass kein Tag
gleich wie der andere ist. Des-
halb engagiere ich mich schon
seit 15 Jahren fiir die Bezirks-
und Sekundarschule Spreiten-
bach. Und wissen Sie was? Mit
dieser Zahl gehore ich nicht zu
den Dienstiltesten an der
Schule.

Es scheint also nicht nur
Thnen hier zu gefallen.

Ja, das ist so. Wir haben prak-
tisch null Fluktuation. Dass je-
mand kiindigt, ist sehr selten der
Fall. Das hingt damit zusam-
men, dass wir ein tolles Team
sind und einander sowie das
System von Grund auf kennen.

Trotz schwierigster Bedin-
gungen sind Spreitenbacher
Jugendliche am Ende der
Volksschule so gut ausgebil-
det wie andere Gleichaltrige.
Der Anteil jener, die mit 16
den Ubertritt in die Kanti
schaffen oder eine Lehre
starten, liegt im kantonalen
Mittel und ungefihrim
schweizerischen Schnitt.
Was ist das Spreitenbacher
Erfolgsrezept?

Dass es bei uns im Schulteam so
wenige Wechsel gibt und die Ver-
antwortlichen fastimmer bis zur
Pensionierung im Job bleiben,
hilft sicher. Das sorgt fiir Stabili-
tdt. Wir profitieren von jahrzehn-
telanger Erfahrung - auch wenn
es darum geht, herausfordernde
Situationen zu meistern. Wenn
ich im Team ein Problem schil-
dere, habe ich sofort drei Lo-
sungsansitze auf dem Tisch.
Und auch unsere Lehrpersonen
und die Schulsozialarbeitenden
leisten eine Superarbeit. Ohne
diese gute Zusammenarbeit,
Kreativitdt und das enge Bezie-
hungsgeflecht wiirde es nicht so
gut funktionieren.

Seit einiger Zeit holen

Sie auch ehemalige
Schiilerinnen und Schiiler,
vornehmlich mit Migrations-

Im Dienst der Oberstufe

Roger Stielist in Baden als Sohn
deutscher Einwanderer geboren
und in Wettingen aufgewachsen.
Sein jlingerer Bruder ist der ehe-
malige Schweizer Torhiiter Jorg
Stiel. Nach einem halben Jahr
auf dem Atlantik und einem hal-
ben Jahr als Clown in der Mane-
ge des Zirkus Monti bildete sich
Stiel zum Oberstufenlehrer aus.
20 Jahre lang arbeitete er als
Realschullehrer in Birmenstorf.
Zudem war er als Dozent fir
Schul- und Unterrichtsentwick-
lung an der Padagogischen
Hochschule Nordwestschweiz
tatig. Seit 2010 wirkt der heute
60-Jahrige als Schulleiter der
Sek und Bez in Spreitenbach.
Stiel hat zwei erwachsene Kinder
und lebt mit seinem Border Col-
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hintergrund, zuriick an die
Schule. Warum?

Sie konnen bei uns nach ihrer
Matura oder wihrend des Stu-
diums ein Praktikum absolvieren
und dabei unsere Lehrpersonen
unterstiitzen. Das hat verschie-
dene Vorteile fiir beide Seiten.
Durch ihren erfolgreichen schu-
lischen oder beruflichen Weg
stellen die Ehemaligen fiir unse-
re Schiilerinnen und Schiiler ein
Vorbild dar. 80 bis 95 Prozent der
Kinder an der Primarschule ha-
ben Migrationshintergrund, an
der Oberstufe sinkt die Zahl auf
60 Prozent, weil auch Schiilerin-
nen und Schiiler aus Bergdieti-
kon und Killwangen hier be-
schult werden. Die Kinder sehen,
was sie erreichen konnen, wenn
sie sich Miihe geben. Die Prakti-
kanten wiederum konnen sich
durchihr Engagement etwas da-
zuverdienen. Viele bekommen
ihr Studium namlich nicht von
den Eltern finanziert. Einige von
ihnen merken auch, dass Lehr-
person sein ein spannender Be-
ruf'ist, und entscheiden sich fiir
eine padagogische Ausbildung.

o 7 B ""i‘_' ‘: A
o L i S

Trotz hoher Belastung und Arbeit am Limit hdlt Roger Stiel nichts von einer Rlickkehr zu Kleinklassen.

Fiir uns ist das Praktikum also
auch ein Rekrutierungsgefass.

Und es hilft, die Lehr-
personen zu entlasten, oder?
Genau. Solche Massnahmen sind
notwendig, um etwas Druck zu
nehmen. Fiir die Lehrpersonen
und uns als Schulleitung ist die
Belastung sehr hoch. Die Her-
ausforderungen sind mannigfal-
tig: Eltern, die am Anschlag sind,
viele Kinder, die einen hohen
Betreuungsbedarf generieren.
Wir arbeiten mit sehr hohen An-
forderungen und versuchen dank
der Professionalitit aller Betei-
ligten, moglichst gute Losungen
zu finden. Aber wir kommen
stindig an unsere Grenzen und
dariiber hinaus. Doch wir geben
uns Miihe, den Mut nicht zu ver-
lieren.

Wire es nicht einfacher,
wieder Forderklassen fiir
auffillige oder leistungs-
schwache Schiiler
einzufithren, so wie es
von biirgerlichen Parteien
gefordert wird?

«Wir sollten
aufhoren, uber
Migration zu
jammern, und
das Potenzial
dieser
Menschen
erkennen.»

Roger Stiel
Schulleiter in Spreitenbach

Nein. Als Schule haben wir
einen gesellschaftlichen Auf-
trag, der darauf abzielt, den Zu-
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sammenhalt zu fordern. Das
erreicht man nicht iber Separa-
tion. Kinder und Jugendliche,
die anders sind, auszusortieren
und von der Bildflache ver-
schwinden zu lassen, niitzt nie-
mandem. In der Berufswelt tref-
fen auch diverse Leute mit
unterschiedlichen Fihigkeiten
und Hintergriinden aufeinan-
der. Wieso sollte es in der Schu-
le anders sein? Kinder in Klein-
klassen waren iiberdies stigma-
tisiert. Die Ausgrenzung gibe
ihnen einen Freipass zum Rum-
blodeln. Und wer mochte diese
Klassen dann unterrichten?

Was wire denn Thr
Vorschlag, um die Krise im
Schulsystem zu beheben?
Statt zu sagen, dass die integra-
tive Schule gescheitert ist, kann
man sich Uberlegen, was es
braucht, um sie zu verbessern.
Es bringt nichts, die beiden Sys-
teme Integration und Separation
gegeneinander auszuspielen, so
wie das die Politik macht. Im
Aargau muss ein Dialoggefiss
zwischen Schulen, Politik und

Wirtschaft geschaffen werden,
um den Schwierigkeiten Herr zu
werden. Es muss in unsere Schu-
leninvestiert werden. Verbesse-
rung zum gleichen Preis gibt es
nicht. Damit Integration gelingt,
miissen Schulen Kompetenz-
zentren sein mit allen notigen
Berufsgattungen: Sozialpadago-
gen, Schulpsychologen, Kran-
kenschwestern und so weiter. Es
braucht mehr Fachkompetenz
im System, nicht zuletzt, um die
Lehrpersonen zu schiitzen.

Sie setzen sich neben Ihrem
Schulleiteramt auch als
Berater fiir den Verein
Allianz Chance+ ein.

Worum geht es da?

Allianz Chance+ vereint ver-
schiedene Forderprogramme
und die damit verbundenen In-
stitutionen und Schulen. Der
Verein macht sich fiir Chancen-
gerechtigkeit im Jugendalter
stark. Es geht darum, dass der
Bildungserfolg durch die er-
brachte Leistung und nicht
durch die soziale Herkunft be-
stimmt wird. An unserer Schule
kommen zwolf Schiilerinnen
und Schiiler der fiinften Primar-
schule in den Genuss des Pro-
gramms Chance P+. Es handelt
sich dabei um Kinder mit viel
Potenzial, die sich selbst jedoch
zu wenig zutrauen. Jeden Frei-
tagmittag besuchen sie den For-
derkurs und werden fit fur die
Oberstufe gemacht.

Auch das Forder-und
Mentorenprogramm

Chagall Baden, das sich auf
Oberstufenschiilerinnen
und -schiiler konzentriert,
haben Sie mitbegriindet.
Weshalb liegen Thnen
gerechte Bildungschancen
derart am Herzen?

Meine Eltern kamen in den
1960er-Jahren aus Deutschland
in die Schweiz. Ich bin in Wettin-
gen in einem Haus aufgewach-
sen, das grosstenteils von Men-
schen mit Migrationshinter-
grund bewohnt wurde. Und ich
spielte Fussball mit Kindern aus
verschiedensten Nationen und
Bildungsschichten. Schon da-
mals waren die Klubs sehr wich-
tig fiir die Integration. Ich selbst
wurde geférdert und habe mei-
nen Weg gemacht. Es ist mir
wichtig, das in einer Form zu-
riickgeben zu konnen und etwas
fiir die Bildung all dieser Men-
schen zu tun. 40 Prozent der
Schweizer Bevolkerung hat
einen Migrationshintergrund.
Diese Starke miissen wir nutzen.

Wie?

Wir sollten authdren, tiber Mig-
ration zu jammern, sondern
endlich erkennen, welch positi-
ves Potenzial viele dieser Men-
schen haben. Wir brauchen sie,
dringend. Es herrscht tiberall
Fachkriftemangel. Die Baby-
boomer-Generation gehtinden
Ruhestand. Die Mehrheit der
Spreitenbacher Schiilerinnen
und Schiiler strebt einen erfolg-
reichen Bildungsweg an, und
zwar unter schwierigsten Vor-
aussetzungen. Sie sollten die
gleichen Chancen wie Schwei-
zer Kinder erhalten. Wenn wir
das hinkriegen, profitieren alle.



